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 Modèle économique 

 
Proposez les mesures concrètes qu'il faudrait mettre en place sur les thèmes suivants 

 
 Le thème :  La compétitivité et l’attractivité 

 
Thèmes Mesures concrètes 

Mesures structurelles ➢ Trouver un accord politique sur 40 ans minimum et fin de tensions ; une vision long terme de la NC comme 
partie de la France 

➢ Simplifier l’administration ; diminuer le nombre d’élus, le nombre de collectivités, de fonctionnaires et le 
niveau de prestation ; réduire la part du budget payée par l'Etat 

➢ Simplifier les démarches d’achat des terrains agricoles 
➢ Apport de population extérieure : objectif 300.000 ; 400.000 ;  500.000 ; minimum 1.000.000 habitants ; 

“doubler la population de NC” ; exonérer de taxes (impôts ?) pendant 5 ans les nouveaux résidents qui 
investissent (modèle portugais) ; attirer les retraités australiens avec une franchise sur l’impôt sur le revenu 

➢ Développer une vraie identité pays 
➢ Autonomiser les provinces / Supprimer les provinces 
➢ Arrêter de mettre des politiques à la tête des entreprises comme l’OPT, CAFAT, AIRCALIN, AIRCAL (obligation 

de venir du privé les 5 dernières années avec démonstration de réussite) 
➢ Dégeler le corps électoral 
➢ Miser sur la sécurité 
➢ Empêcher les blocages d’entreprises  
➢ Passer à l'euro 
➢ S’inscrire dans les régions ultrapériphériques de l’UE (RUP) 
➢ Fusionner la CAFAT à la Sécurité Sociale 
➢ Libérer du foncier 
➢ Mettre en place une organisation participative citoyenne sur les sujets économiques  
➢ Créer des centres de recherches internationaux sur les nouvelles technologies et l’environnement  
➢ Favoriser et encourager l’artisanat  
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➢ Développer les filières des cultures, des langues, des arts et des sports (“devenir LA référence du Pacifique”) 
➢ En finir avec la légitimité de telle ou telle ethnie à être en NC 
➢ Créer une attractivité nautique et maritime dans le plus beau lagon du monde 
➢ Se faire connaître en France, Belgique et Canada 
➢ Dévaluer le F/CFP ; maîtrise de la politique monétaire en lien avec l’Etat (dévaluation, etc) 
➢ Créer une Académie des Armées 
➢ Mettre en place le prélèvement à la source  
➢ Mieux former les techniciens 
➢ Lutter contre l'absentéisme au travail 
➢ Interdire aux législateurs d’avoir des intérêts entrepreneuriaux   
➢ Mettre en place une politique de grands travaux  
➢ Réformer la fiscalité afin de stopper la fuite des capitaux 
➢ Valoriser et mieux vendre la culture Kanak à l’international 
➢ Développer les systèmes Open Source et Open Data en français et en anglais sur les thématiques 

fonctionnelles (informatique, management, etc) et sectorielles (santé, tourisme, numérique, énergie, 
environnement) 

➢ Faciliter les paiements en ligne type Stripe ou PayPal  
 

Libéralisation 
économique 

➢ Réduire les charges pour l'entrepreunariat et l'agriculture (conditionné ou pas à l'augmentation de la masse 
salariale et / ou de la production) 

➢ Diminuer les taxes indirectes, les taxes sur les douanes et à l’importation 
➢ Supprimer toutes les protections de marché ; permettre davantage d’importations ; arrêter toutes les aides 
➢ Favoriser la concurrence (transport aérien, internet, TV) ; ouvrir le ciel aux compagnies low-cost 
➢ Autoriser l'exportation massive de minerai brut  
➢ Attraction fiscale à l'achat des biens immobiliers sur Nouméa ; avantages fiscaux pour attirer de grandes 

fortunes 
➢ Création d'un port ou d'une zone franche permettant aux sociétés internationales de se baser en NC pour 

fournir la zone Asie/pacifique ; devenir un lieu fiscal attractif pour favoriser l’implantation de sièges sociaux 
dans les domaines de la finance, de l’assurance et des services numériques ; zone franche Nord, Sud, Est, 
Ouest 
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➢ Faciliter la création de petites entreprises ; simplifier la déclaration d’activité, réduire le coût de la patente et 
pour les nouvelles activité : un pourcentage proegressif selon le CA ; faciliter la création d’entreprises :  un 
seul organisme en charge, exonération fiscale pendant 3 ans ; 

➢ Réformer le code des impôts ; limiter la pression fiscale sur les 10% des calédoniens payant l’IRPP 
➢ Développer les crypto-monnaies pour attirer les investisseurs 
➢ Création d’une « carte verte » pour favoriser l’emploi d’étrangers dans certains domaines ; ouvrir la 

citoyenneté aux non-natifs ; accorder le droit de travail aux résidents européens ; droit de vote après 5 ans 
➢ Inciter au développement en terres coutumières ; créer des casinos sur terres coutumières 
➢ Exonérer de l’obligation de protection de l’emploi local les domaines du tourisme et du nickel  
➢ Supprimer l’impôt sur le revenu pendant 20 ans, financé par la France 
➢ Supprimer les droits de succession  
➢ Passer au prélèvement forfaitaire unique (revenus du capital hors immobilier) “flat tax”  
➢ Privatiser le logement social, l’OPT 
➢ assouplir les règles de licenciements 
➢ Autoriser les ventes directes 
➢ Améliorer l’accès des terrains en bord de mer et de lac pour l’économie de loisir 
➢ Vendre Aircalin 
➢ Réduire le coût des aéroports, fusionner l’aéroport domestique et international 
➢ Défiscaliser les heures supplémentaires  

 
Contrôle des opérateurs 
économiques 

➢ Réduire les niches fiscales (défiscalisation) 
➢ Taxer les revenus de l'immobilier à partir de 1.000.000 F/CFP et les plus-values immobilières ; Taxation des 

hautes revenus 
➢ Rendre obligatoire la responsabilité sociétale des entreprises 
➢ Maintenir l'autorité de la concurrence 
➢ Vérifier les marges des grands groupes ; arrêter les marges abusives, notamment sur les produits importés 
➢ Mettre en place des coopératives 
➢ Fixer les prix pour les produits de première nécessité  
➢ Faire baisser les prix (notamment transport aérien) ; Diminuer le coût des transitaires (plafond pour 

particulier établi à 30.000F) 



CONTRIBUTIONS DE LA SOCIÉTÉ CIVILE RELATIVES AU PLAN DE SAUVEGARDE, DE REFONDATION ET DE RECONSTRUCTION (PS2R) DE LA NOUVELLE-CALÉDONIE 

Consultation numérique du 29 août au 19 septembre 2024 

4 
 
 

➢ contrôler les coûts du BTP 
➢ Imposer tous les prestataires locaux en tribus 
➢ Réglementer les tarifs de l’acconage 
➢ Limiter l’écart de revenus à 20 fois entre le plus petit et le plus haut salaire (“pas de 1 à 100”) 

 
Agir sur les revenus ➢ Augmenter les salaires 

➢ Réviser les grilles de la fonction publique, mettre à jour la valorisation de tous les métiers de santé, s’aligner 
sur la métropole 

➢ Mettre en place un revenu universel 
➢ Désindexer les salaires du secteur public pour rendre de l’attractivité au secteur privé 
➢ Limiter l’inflation 

Améliorer l’accueil 
touristique ou de 
nouveaux arrivants 

➢ Améliorer la qualité des services dans les restaurants et hôtels 
➢ Développer le tourisme de croisière dans le Nord 
➢ Prévoir du tourisme de masse dans certaines zones 
➢ Ouvrir les enseignes les week-ends et les jours fériés 
➢ Arrêter de bétonner Nouméa 
➢ Aider massivement à rénover les hôtels vieillissants (qui ont plus de 10 ans) 
➢ Faire des petites structures conviviales en brousse 
➢ Faire une “ligne verte” comme à Nantes 
➢ Mettre des équivalents du Programme Vacances-Travail 
➢ Réduire l’impôt pour les retraités pour les attirer et créer une “silver economy” 

Modèle économique et 
social  

➢ Supprimer usine du nord et usine du sud / améliorer la SLN / fusionner l’usine du Sud et la SLN 
➢ Développer le numérique, notamment par des avantages fiscaux 
➢ Autoriser le chanvre et en faire une filière locale (récréatif, médical et industriel : bâtiment, textile, médical, 

alimentaire) et d'export, permettant de percevoir des taxes 
➢ Faire des partenariats avec les pays développés du Pacifique (Australie et Nouvelle-Zélande) ou de la région 

Asie (Indonésie) ; voire libre échange (Australie et NZ) 
➢ Développer la souveraineté alimentaire et les circuits courts 
➢ Développer de grands projets industriels verts 
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➢ Développer un tourisme éco-responsable 
➢ Développer les productions vivrières (riz, viande, poisson,) et des filières agricoles de spécialité pour l’export : 

café, vanille , cacao, coco, huiles, bois (santal, kaori, kohu) huiles essentielles, distilleries,  crevettes, thon,  
tressage 

➢ Inciter à consommer local 
➢ Mettre en place une taxe “Marc Chesney” (micro-taxe sur tout le trafic des paiements sans espèces pour 

compenser la suppression générale des autres impôts et taxes) 
➢ Créer une usine de batterie de nickel 
➢ Favoriser le développement des filières à haute valeur ajoutée : cinéma, pharmacologie, cosmétique 
➢ Défiscaliser la recherche 
➢ Ouverture de l’actionnariat privé aux salariés de plus de 5 ans d’ancienneté obligatoire à raison de 15% du 

capital protégé 
➢ Aménager le temps de travail ; promouvoir la semaine de 4 jours 
➢ Développer la Francophonie comme vecteur d’échanges 
➢ Supprimer des grossistes et des colporteurs 
➢ Travailler sur une culture de l’économie dès le plus jeune âge (école) 
➢ Récompenser financièrement les communes qui font des efforts et inversement 
➢ Créer une base militaire du Pacifique 
➢ Attribuer davantage de subventions aux associations 
➢ Construire davantage de lieux d’échanges interculturels  
➢ Développer la pratique de l’anglais pour améliorer l’accueil des touristes 
➢ “Débloquer les franchises achetées mais jamais installées” (Starbucks, KFC, Subway) 
➢ Éliminer des “taxes coutumières” et menaces de blocage sur les projets 
➢ Changer le statut des fonctionnaires territoriaux de la santé en fonctionnaire d’état 
➢ Créer une deuxième porte d’entrée en NC par un port en eau profonde à Koné 

Thème annexe ➢ Adapter les normes aux spécificités locales (non application systématique des normes européennes)  
➢ Créer des zones de développement prioritaires et des points d’attractivité autre que Nouméa 

Questionnements du 
thème 

➢ “Pas besoin de compétition quand on est autonome, l’attractivité se fera ainsi d’elle-même” 
➢ “Définir les enjeux de l’attractivité et l’urgence de mettre ou pas cela en place” 
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➢ “Pour que le pays soit compétitif, il faudrait que le coût du travail en NC baisse et que les Calédoniens aient la 
volonté d’être compétitifs” 

Verbatim ➢ “Sans paix sociale, pas d’attractivité” 
➢ “Créer une marque territoriale forte pour promouvoir la Nouvelle-Calédonie comme destination 

d’investissement” 
➢ “Pourquoi des familles entières sont grossistes en métropole, ont leur propre transit, fret et roulage en NC, 

grossistes en NC et leurs magasins ? Des marges qui vont jusqu’à 60% en France et 120% ici au détail !” 
➢ “L’attractivité est là, grandement freinée par le prix du billet d’avion et la vie chère” 

 


